1.3 Zu Fuhrungsverhalten

E
1. Organisationspsychologische Aspekte

a) Grundmodell: Bedingtheit durch Person(en) und Situation (Kontingenztheorie
der Flhrung)
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Merkmale der Merkmale der Merkmale der

Aufgabenstruktur Geflhrten Gruppe
| |

If Situation —|
Person / Fuhrer |_*,JFUhrungsverhalten|_*,|FUhrungserfolg

y

Beispiele fur Flihrungsverhalten / Fihrungsaktivitaten:

Zusammenarbeit fordern, Entscheidungen treffen; Konflikte schlichten; Ziele setzen,;
reprasentieren; informieren; motivieren; kontrollieren u. a. m.
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b) Systematisierung des Fuhrungsverhaltens (Komplexitatsreduktion)
weit verbreitet: 2-Dimensionen-Modell (Ohio-Schule, Grunddimensionen; vgl.
Managerial Grid)

1.) Consideration (,personenorientiert”)
- allgemeine Wertschatzung und Achtung
- Offenheit, Zuganglichkeit, Bereitschaft zur zweiseitigen Kommunikation
- Einsatz und Sorge fur den Einzelnen

2.) Initiating structure (,aufgabenorientiert")
- Strukturierung, Definition und Klarung des Zieles sowie der Wege zum
Ziel
- Aktivierung und Leistungsmotivation
- Kontrolle und Beaufsichtigung

— ahnliche Systematisierung mit Varianten bei ,Ethrungsstil“: kooperativ -
autoritativ (traditional; direktiv); kooperativ - patriarchalisch / charismatisch
[ autokratisch / birokratisch
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Managerial Grid (Verhaltensgitter, Verhaltensmuster) nach Blake/Mouton (1980)

-> Fuhrungsverhalten einer Fihrungskraft wird auf 2 Dimensionen gemessen

Mitarbeiterorientierung
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c) Welches Fuhrungsverhalten fuhrt in welcher Situation zu welchem Flhrungs-

erfolg? Zusammenhang der Variablen / Variablenkomplexe?

- Umfangreiche Forschungen - unterschiedliche theoretische Konstrukte und

Fuhrungstheorien (z. B. Fiedlers Kontingenzmodell)

- Wesentliche Ergebnisse u. a.:

personalistischer Ansatz haufig tberschatzt (,Flihrungserfolg ist primar
eine Funktion spezifischer Personlichkeitsmerkmale®)

grol3e Bedeutung der jeweiligen situativen Bedingungen (,situative
Flhrungstheorien®)

keine situationsunabhéngige Uberlegenheit der kooperativen
Fuhrungsform gegenuber direktiven (und umgekehrt)
Zwei-Dimensionalisierung zu grob und pauschalisierend; differenzierte
theoretische Konstrukte und empirische Uberpriifung notwendig

haufig wesentlich fur Fihrungserfolg: Fahigkeit, das Fihrungsverhalten
situationsabhangig zu variieren
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—> vertiefend z. B. bei Gebert, D.; v. Rosenstiel, L.: Organisations-
psychologie, 2002

- Pragmatische Aspekte: Personalwirtschaft
z. B.:
- Auswahl Fuhrungskraftenachwuchs
- Aus- und Weiterbildung von Fuhrungskraften
- Verwendungsplanung
- situationsbezogene Personalentscheidungen (Personaleinsatz-
entscheidungen)
- Beurteilungswesen (z. B. Unterscheidung Leistungen — Potential)
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2. Fuhrungsverhalten in Streitkraften

- stark beeinfluf3t durch situative Bedingungen des Einsatzes:
hohe psychologische und physische Belastung, Risiken fur Leib und

Leben, Ungewil3heit, Zeitdruck, gro3e Bedeutung der Gruppe (,Kleine
Kampfgemeinschaft®)

- Ausformung von spezifischen Werten und Normen in SK (,,soldatische
Tugenden®):
Kameradschaft, Vertrauen und Verlafilichkeit, Tapferkeit, Mut, Treue,
Glaubwirdigkeit, Willensstarke, Entschlu3kraft, Gehorsam,
Pflichterfullung, Flrsorge, Disziplin und Belastbarkeit, Gerechtigkeit
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- haufig:

wesentlich fur Fiihrungsverhalten und Fihrungserfolg in SK;

beispielgebendes Verhalten, das Werte und Normen zum Ausdruck
bringt

gewachsenes Vertrauen

situationsgerechtes Fuhren (je nach Lage stéarker direktiv oder
kooperativ)

flexible Nutzung von Machtgrundlagen (vgl. z. B. French/Raven)
Schlusselkompetenzen: Persdnliche Kompetenz (personale Autoritat);
Soziale Kompetenz, Fachliche Kompetenz, Methodische Kompetenz

Flhrungsverhalten in Gesetzen, Vorschriften und Erlassen normiert
oder als Grundsatze festgeleqt (z. B. Bw: SG, ZDv 10/1 u. a.)

- umfangreiche Literatur (ggf. Kontakt zu Sozialwissenschaftlichem Institut der

Bw oder ZInFu: Militarsoziologie als wissenschaftliche Teildisziplin)
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