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Der digitale Wandel, beschleunigt durch die COVID-19-Pandemie, führt 
zu einer veränderten Arbeitswelt mit neuen Arbeitsformen und Praktiken, 
die insbesondere für Führungskräfte sowohl Chancen als auch Heraus-
forderungen darstellen. Gleichzeitig spielt Nachhaltigkeit im Sinne eines 
nachhaltigen Umgangs mit individuellen und organisationalen Ressour-
cen eine wichtige Rolle. Vor diesem Hintergrund analysiert die diesem 
Vortrag zugrunde liegende Studie das Wohlbefinden von Führungskräf-
ten, konkret den Zusammenhang zwischen dem Präsentismusklima als 
arbeitsbezogene Anforderung im digitalen Zeitalter und dem individuellen 
Wohlbefinden unter Berücksichtigung des digitalen Mindsets als persön-
liche Ressource. Basierend auf Befragungsdaten von Führungskräften 
der öffentlichen Verwaltung in Deutschland zeigen die Ergebnisse, dass 
ein stärkeres Präsentismusklima mit einer höheren emotionalen Er-
schöpfung und einem geringeren Arbeitsengagement verbunden ist, was 
letztlich die individuelle Leistung verringert. Faktoren eines digitalen 
Mindsets erhöhen das Arbeitsengagement, schwächen jedoch den nega-
tiven Effekt des Präsentismusklimas auf die Erschöpfung nicht ab. 
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