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Nachhaltigkeit wird in der theoretischen Auseinanderset-
zung der Personalmanagementforschung schon länger 
thematisiert und ist seit einigen Jahren auch in der Perso-
nalmanagementpraxis angekommen. Dort ist es insbeson-
dere die nichtfinanzielle Berichterstattung, die nachhalti-
ges Personalmanagement z.B. unter dem Stichwort 
„ESG“ auf die Agenda vieler Unternehmen bringt (Kaiser 
2022). Personalmanagement (z.B. im konfliktorientierten 
Ansatz nach Marr & Stitzel (1979)) verfolgt jedoch seit 
jeher soziale und ökonomische Ziele und ist somit eine 
Unternehmensfunktion, die direkt und indirekt zur Nach-
haltigkeit des Unternehmens beitragen kann. Ein neuerer 
Trend ist das sogenannte Green HRM. 
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